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ПРОГРАММА 
работы со школами с низкими образовательными результатами 2025-2027 гг. 
(МБОУ «Цагатуйская СОШ» - ШНОР, МБОУ «Джидинская СОШ», функционирующая в зоне риска снижения образовательных результатов, МБОУ «Алцакская ООШ» - школа с необъективными образовательными результатами)

1. Паспорт Программы
	Наименование Программы 
	Программа повышения качества образования в МБОУ «Цагатуйская средняя общеобразовательная школа им. Н. С. Сосорова». Перевод школы в эффективный режим работы. Улучшение образовательных результатов.

	Основания для разработки Программы 
 
	1. Анализ деятельности муниципальной системы образования по обеспечению качества образования за 2024-25 учебный год (от РЦОИ и ОКО).
2. Письмо Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 02.09.2020 №13-440 «Методика оказания адресной методической помощи общеобразовательным организациям, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся» 
3. Приказ  МОиН 

	Разработчики Программы  
	МКУ Управление образования Джидинского района, 
Администрация МБОУ «Цагатуйская СОШ им. Н.С. Сосорова»

	Основные исполнители Программы 
	МКУ Управление образования Джидинского района, 
Администрация МБОУ «Цагатуйская СОШ им. Н.С. Сосорова» педагогический коллектив

	Цель Программы 
 
	Повышение качества образовательных результатов обучающихся в МБОУ «Цагатуйская СОШ им. Н.С. Сосорова».      

	Задачи 
 
	1. Совершенствовать систему управления качеством образования, обеспечивающей повышение объективности оценки образовательных достижений учащихся.
1. Создать условия для повышения учебной мотивации и образовательного потенциала учащихся.
1.  Совершенствовать систему индивидуальной поддержки
учащихся в достижении прогресса образовательных результатов.
1. Содействовать повышению профессиональной компетентности учителя через использование современных приемов и методов работы.

	Сроки 
реализации Программы
	2026-2027 годы
 

	Основные показатели (индикаторы) Программы
	1.Повысить качественную успеваемость  в ОО до  50 % при 100% абсолютной успеваемости; 
2. Доля обучающихся, успешно прошедших   ГИА по обязательным предметам  100%;
3. Обеспечение качественной подготовки квалифицированных кадров, владеющих современными педагогическими технологиями (100%);
4. Увеличение    доли педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию – 84 %.

	Механизмы 
реализации Программы
	1. Организация работы по повышению учебной мотивации
и образовательного потенциала учащихся через внедрение
современных образовательных технологий, способствующих
активизации познавательной и самостоятельной деятельности;
2.Создание системы индивидуальной поддержки обучающихся;
3.Создание мотивирующей образовательной среды; 
4. Создание единой системы управления качеством образования (диагностика и мониторинг качества образования);
5. Организация работы по повышению профессиональной компетентности педагога.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1. Создание действенная системы внутренней оценки качества образования в соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
2. Разработка системы мониторинга качества образования - повышение объективности оценивания результатов педагогической деятельности;
3. Реализация программы повышения профессиональной компетентности педагогических работников. 
4.Увеличение доли педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию.
5. Увеличение доли педагогов, регулярно посещающих курсы, вебинары, семинары, обобщающих свой педагогический опыт на муниципальном и  региональном уровне. 
  6. Снижение доли обучающихся, не освоивших основные   образовательные программы.
7. Увеличение доли обучающихся, успешно прошедших мониторинги ВПР   и  ГИА.
8.Создание системы вовлечения в продуктивную образовательную деятельность обучающихся с разным уровнем учебной мотивации и их родителей. 

	  Контроль
реализации
Программы
	 Подготовка   аналитической справки о результатах деятельности по реализации  Программы; 
Самооценка образовательной организации по реализации Программы повышения качества образования;
Собеседование с руководителем Управления образования.




2. Описание текущей ситуации и обоснование необходимости реализации Программы
        В 2024-25 учебном году в системе общего образования Джидинского района функционировало 21 ДОО, 27 ООО (19 сош, 4 оош, 1 нош, 1 гимназия, 2 вош), в которых обучалось 3138 обучающихся (НОО – 1144, ООО – 1631, СОО – 329, АОП - 34). 
        По итогам ГИА И ВПР в список ОО с признаками необъективных результатов включена МБОУ «Алцакская ООШ», в список  ОО с низкими образовательными результатами – МБОУ «Цагатуйская СОШ», в список ОО, находящихся в зоне повышенного риска снижения образовательных результатов – МБОУ «Джидинская СОШ». В долевом отношении учащихся неблагополучных школ к общему числу обучающихся в муниципалитете по сравнению с предыдущим годом произошло снижение по ОО с признаками необъективности – с 33,10% до 1,21%, ШНОР – с 10,73 до 2,93 %, а ОО в зоне риска – увеличение с 0 до 7,93 %.;
       Обеспечение оптимального материально-технического оснащения школ Джидинского района достигается плановым приобретением учебно-наглядных средств, участием в Национальном проекте «Образование», участием в грантовых конкурсах и другими. Всего с 2020 года школы Джидинского района получили по федеральной программе «Точка роста» 37 370 348,26 рублей, классы открыты во всех средних и основных общеобразовательных школах; по программе «Цифровая образовательная среда» (ЦОС) – 34 482 396,39 рублей, Успех каждого ребенка (УКР) – 23 977 089,69 рублей, что позволило значительно улучшить инфраструктуру ОО.
        Анализ образовательных результатов  школ района не позволяет сделать однозначных выводов о снижении или повышении качества образования по району. Количество выпускников 11 классов, набравших более 81 балла по предметам в 2025 году составило всего 6 против 8 в 2024 году: русский язык – ПСОШ № 1, Верхнеичетуйская сош, химия – ПСОШ № 1 и Оерская СОШ, история – Боргойская СОШ. Что касается среднего балла ЕГЭ по предметам:
     Русский язык: РБ - 57,49, район – 52,10; ухудшение по сравнению с 2024 г. – ПРГ, ПСОШ № 1, Верхнеичетуйская, Желтуринская, Инзагатуйская, Цагатуйская СОШ4, улучшение: Большенарынская, ДРВОШ, Джидинская, Дырестуйская, Оерская СОШ.
     Математика профильная: РБ – 61,44, район – 61,78; ухудшение по сравнению с 2024 г. – Оерская СОШ., улучшение: ПРГ, ПСОШ № 1.
     Физика: РБ – 54,74, район – 49,67; улучшение по сравнению с 2024 г.: ПСОШ № 1, остальные школы в предыдущие годы не сдавали ЕГЭ по физике, но в 2025 году все показали результат ниже республиканского уровня, выше только у Цагатуйской СОШ.
     Химия: РБ – 48,92, район – 66, 33, очень достойный результат, темболее все школы показали результат выше республиканского, за исключением Енхорской СОШ.
      Биология: РБ – 44,51, район – 55,46, тоже хороший результат, благодаря тому, что ПСОШ №1, Верхнеичетуйская и Дырестуйская СОШ показали результат выше республиканского, а  ПРГ и Оерская СОШ – ниже.
      История: РБ – 48,71, район – 46,26, выпускники Боргойской, Верхнеичетуйской и Инзагатуйской сош показали очень хорошие результаты выше республиканского уровня, ниже – выпускники ПРГ, ПСОШ № 1, Джидинской, Дырестуйской, Нижнеторейской СОШ, а выпускник Желтуринской СОШ набрал всего 4 балла.
     География: РБ – 48.15, район – 43.33, сдавал выпускник ПРГ.
     Английский язык: РБ- 57,22, район – 54,50, хороший результат выше республиканского уровня в Верхнеичетуйской и Цагатуйской СОШ, ниже республиканского и результата предыдущег7о года у ПСОШ № 1.
     Обществознание: РБ – 48,15, район – 40,74, выше РБ – Боргойская и Инзагатуйская СОШ, остальные школы все показали результаты ниже среднереспубликанского.
      Литература: РБ – 62. 74, район – 48,20, выше РБ – ПСОШ № 1, ниже – Дырестуйская, Оерская СОШ, ПВОШ.
      Информатика и ИКТ: РБ – 48,69, район – 50,90, выше РБ – ПСОШ №1,     Дырестуйская СОШ, ниже – Большенарынская, Гэгэтуйская, но отличилась здесь Оерская СОШ (7 баллов).
        Таким образом, средний результат по нашему району выше среднереспубликанского по профильной математике, химии, биологии, информатике и ИКТ, результаты по остальным предметам – ниже уровня по РБ. Что касается отдельных школ, нельзя сказать о лидирующих позициях какой-то школы, потому что в той же ПСОШ №1 или ПРГ есть и низкие результаты. Надо отметить отдельные успехи Верхнеичетуйской, Боргойской, Дырестуйской, Цагатуйской СОШ, а также низкие результаты Боцинской, Желтуринской, Нижнеторейской школ. Надо сделать анализ категорийности педагогов, почему учителя с первой и высшей категорией демонстрируют такие низкие результаты. Цагатуйская СОШ из-за выпускников 11 класса, сдавших ЕГЭ и не преодолевших порог по русскому языку и математике,  вошла в число школ НОР, МБОУ «Джидинская СОШ» в зоне риска снижения образовательных результатов, а МБОУ «Алцакская ООШ» в числе школ с необъективными образовательными результатами.



3. Показатели достижения цели программы

	Наименование цели
	Показатель

	
	Наименование 
	единица измерения
	Значение 2025 г
	плановое значение

	
	
	
	
	2026
	2027
	2028.

	Повышение качества образования и
уровня ресурсного обеспечения школ, имеющих стабильно низкие
результаты обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Доля образовательных программ, реализуемых с использованием сетевых форм взаимодействия между образовательными организациями
	процент
	20 %
	30%
	40%
	50%

	
	Доля обучающихся, занимающихся по дополнительным образовательным программам и получивших зачет по учебным дисциплинам, с составлением индивидуального учебного плана
	процент
	10%
	20%
	30%
	40%

	
	Доля педагогов школ, включенных в активные формы взаимодействия и саморазвития (профессиональные сообщества, конкурсное движение и др.)
	процент
	25%
	35%
	45%
	60%

	
	Доля участников образовательных отношений, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации
	процент
	50%
	60%
	70%
	80%

	
	
	
	
	
	
	




[bookmark: bookmark54]4. Структура задач и мероприятий (по годам) по каждому модулю с описанием целевых индикаторов и ответственных лиц (учреждений)

Примерный план (муниципальный орган управления образованием при разработке программы адресной помощи может выбрать актуальные для них пункты и/или модули и дополнить своими):
	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственные
	Сроки
	Результат выполнения мероприятия/плановое значение

	1. Управленческий модуль (создание муниципальной организационно-технологической инфраструктуры обеспечения поддержки ШНОР)

	1.1
	Разработка муниципальной программы поддержки ШНОР  и разработка дорожной карты
	Дугарова ММ
	январь 2026
	Разработан комплексный план совместной деятельности учреждений ШНОР

	1.2
	Участие ШНОР в муниципальной программе  адресной поддержки

	Дугарова ММ, директора ОО
	постоянно, начиная с
января 2026
	Учреждения ШНОР (100%) активно участвуют в муниципальной программе адресной поддержки

	1.3
	Создание муниципальной тьюторской команды (МТК) по работе с ШНОР
	Дугарова ММ
	январь 2026
	Составлены и утверждены планы работы тьюторов МТК. Осуществлены адресное сопровождение ШНОР в проектировании и работе, мониторингу деятельности, планировании мероприятий по взаимообмену практикой, навигации педагогов в пространстве ДПО (100%)

	1.4
	Организация в муниципалитете сетевого взаимодействия образовательных  и иных организаций  с разным уровнем качества результатов обучения в профессиональном обучающемся сообществе (ПОС)
	Дугарова ММ
	Сентябрь 2026
	Создано профессиональное обучающееся сообщество ШНОР из представителей членов Программы. Освоены механизмы коллективного проектирования мер по повышению качества результатов обучения 50% педагогов

	1.5
	Оформление партнёрства со школами, оказывающими методическую и организационную поддержку ШНОР
	Директора ОО, Отдел ОиДО
	постоянно
	Задействованы методические ресурсы по повышению качества результатов обучения;
Созданы условия для профессионального партнерства школ по взаимообмену успешными практиками
улучшения образовательных результатов

	
1.6
	Оформление сетевого партнёрства с учреждениями дополнительного образования по сотрудничеству с ШНОР
	
	постоянно, с сентября 2026
	Расширен спектр привлекаемых образовательных программ и ресурсов центров дополнительного образования, ССУЗов и ВУЗов на 10% (в дополнении к имеющимся)

	2.
	Организационный модуль (оптимизация сопровождения школ для качественной организации образовательного процесса)

	2.1
	Проведение анализа программ развития ОО, школьных управленческих проектов по повышению эффективности управления качеством образования на муниципальном уровне, использования модуля МСОКО, учебных планов и рабочих программ педагогов
	Отдел ОиДО
	Сентябрь 2026
	Разработаны управленческие проекты по повышению  эффективности управления качеством образования на муниципальном уровне, выработаны нормативно-правовые акты,  стратегии перехода ОО в режим развития. Внесены изменения в Программы развития ОО, рабочие программы педагогов, направленные на повышение уровня результативности школьных достижений детей и обеспечение качества преподавания (100%), участники проекта используют модуль МСОКО с целью определения развития динамики по работе с проблемными компонентами

	2.2
	Мониторинг участия в региональных, российских и международных сопоставительных исследованиях образовательных достижений школьников начального, основного, среднего общего образования (ВПР, НИКО, РСОКО) и анализ результатов
	Вершинина НА, вед. специалист
	по графику Минпросве-щения РФ
	Обеспечено функционирование муниципальной системы оценки качества образования как инструмента улучшения качества образования в ШНОР

	2.3
	Мониторинг результатов: анализ выполнения заданий ВПР, ОГЭ, ЕГЭ по учебным предметам. Подготовка к ГИА в текущем году
	Вершинина НА, вед. специалист, Южиков МЛ
	
	Составлены программы мониторинга в ШНОР (100%);
Подготовлены аналитические материалы для определения продвижения ШНОР (100%)

	2.4
	Анализ эффективности использования материально-технической базы образовательных организаций 
	Отдел ОиДО
	в течение года
	Составлена «дорожная карта» по оптимизации ресурсного обеспечения школ для качественной организации образовательного процесса (100%)



	3. Информационно-методический модуль (профессиональное развитие педагогических и административных команд ШНОР)

	3.1
	Организация и проведение муниципальных методических событий, участие в региональных обучающих семинарах, вебинарах, практикумах, семинарах для директоров ОО с низкими результатами обучения, межшкольных семинарах для школьных команд и др.

	Отдел ОиДО
	постоянно
	Функционирует модель тьюторской поддержки учителей (адресная методическая помощь по наиболее сложным проблемам методики преподавания предметов);
Повышена предметная компетентность 50 % педагогов;
Учителя владеют методиками сопровождения индивидуального маршрута учащегося (40%)

	
3.3
	Выявление лучших управленческих и педагогических практик и организация муниципальных стажировочных площадок для педагогов и руководителей ШНОР 
	Отдел ОиДО
	в течение года
	100 % руководителей и 50 % педагогов ШНОР приняли участие в работе муниципальных стажировочных площадок  

	3.4
	Организация наставничества «учитель-учителю»,
«учитель-наставник-молодой специалист»
	
	постоянно
	Оказана конкретная методическая помощь 100% молодых специалистов

	3.5
	Организация в школах регулярной практики обмена профессиональным опытом: взаимопосещение и анализ уроков учителями; посещение и анализ уроков школьной администрацией
	Отдел ОиДО
	постоянно
	Выявлены проблемы в формировании функциональной грамотности учащихся, организовано взаимопосещение с последующим анализом;
Выявлены и распространены лучшие практики подготовки к ГИА по предметам.

	
3.6.
	Организация единого методического дня для школьных команд консультантами школ и педагогами-лидерами, выполняющими функцию сетевых консультантов

	Отдел ОиДО
	в течение года
	60% педагогов муниципальных команд ШНОР участвуют в методических днях и консультациях

	3.7
	Разработка по результатам посещений и анализа уроков рекомендаций по составлению индивидуальных планов профессионального развития для учителей школ, участников Программы
	Отдел ОиДО
	в течение года
	Созданы внутри ОО условия для организации деятельности по развитию компетентности педагогов, повышению их профессионального мастерства;
Составлены индивидуальные планы профессионального развития учителей школ, участников Программы 100%
























5. Перечень управленческих мер по повышению качества образования
	№п/п
	Мероприятия
	Ответственные
	Сроки
	Показатели

	Организационный блок

	1.1
.
	Организация участия в региональных и всероссийских  исследованиях образовательных достижений школьников (ВПР, НИКО) и анализ результатов 
	Вершинина Н.А., вед. специалист МКУ УО
Галсанова О.А.,
зам. директора  по УВР
	По отдельному графику

	Подготовка аналитических материалов по результатам исследований

	1.2
	Организация участия в тренировочных тестированиях обучающихся 9-11 классов с использованием контрольных измерительных материалов ЕГЭ и ОГЭ (математика (базовый, профильный уровни), русский язык, литература, физика, биология, география, химия, история, обществознание)
	Дугарова М.М., МКУ УО
Галсанова О.А.,
зам. директора  по УВР
	Декабрь,
апрель
	Получение информации о динамике качества образования с целью своевременной корректировки методики преподавания

	1.3
	Организация методического и психолого-педагогического сопровождения общеобразовательной организации
	Дугарова М.М., МКУ УО
 Сапкеева О.Д., руководитель психологической  службы МКУ УО
	В течение года
	Организация деятельности по повышению качества
образования

	1.4
	Организация внутришкольного контроля с учетом результатов внешней экспертизы качества образования
	Администрация ОО
	В течение года
	Организация деятельности по повышению качества
образования

	1.5
	Организация в школе регулярной практики обмена профессиональным опытом: взаимопосещение и анализ уроков учителями; посещение и анализ уроков школьной администрацией
	Колмакова Н.А., методист УО
Екатериничева Т.В., 
зам. дир по УВР
	В течение года
	Обмен опытом,
 повышение квалификации 
педагогов




	2. Ресурсный блок

	2.1
.
	Мониторинг результатов: анализ выполнения заданий ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, регионального мониторинга  по учебным предметам в разрезе ОО 
	
Вершинина Н.А., вед. специалист МКУ УО,
зам. директора  по УВР 
	Август -октябрь 

	Выявление уровня сформированности предметных компетенций, обучающихся с целью оказания
методической помощи

	2.2
.
	Проведение анализа учебных планов и рабочих программ педагогов  
	Дугарова М.М.,  МКУ УО
зам. директора  по УВР
	Ноябрь  
	Корректировка
рабочих программ педагогов

	2.3

	Улучшение материально-технической базы ОО
	Директора ОО
	В течение года
	Улучшение материально-технической базы ОО в соответствии с требованиями ФГОС

	2.4
	Привлечение в общеобразовательную организацию молодых специалистов
в соответствии с потребностью
(русский язык, физика)
	Ламуева А.С., вед. специалист МКУ УО, директора ОО 
	В течение года
	Улучшение кадрового ресурсного обеспечения школы

	3. Методический блок

	3.1
	Педагогический совет «Повышение качества образования: основные проблемы и перспективы развития»
	Директора ОО
	 Август 
	Итоги 2024-2025 учебного года и постановка задач на новый учебный год

	3.2
	ШМО учителей-предметников  «Формы и методы работы с обучающимися при подготовке к ВПР, ОГЭ и ЕГЭ в условиях реализации ФГОС» 
	зам. директора  по УВР
	Ноябрь 
	Выявление и распространение лучших практик подготовки к ВПР и  ГИА по предметам

	3.3
	РМО учителей начальных классов «Как повысить орфографическую зоркость обучающихся» 
	Дугарова М.М., МКУ УО
Цынгунова Х.Б., 
руководитель РМО учителей начальных классов

	 Декабрь 
	Разбор заданий орфографической направленности КИМов ВПР

	3.4
	РМО учителей математики «Анализ КИМов ВПР и ОГЭ по математике. Работа с результатами оценочных диагностик»
	Ринчино Б.А., МКУ УО
Жамцуева Э.Д.,
руководитель РМО учителей математики
	Январь 
	Разбор заданий

	3.5 
	РМО учителей русского языка «Основные подходы к подготовке к ВПР и ОГЭ по русскому языку»
	Хамаганова Д.М., вед. специалист МКУ УО
Бокова Н.В., 
руководитель РМО учителей р/яз и литературы
	Январь 
	 Распространение лучших практик подготовки к ВПР и  ГИА

	3.5
	Семинар «Компетентность современного учителя»
	Дугарова М.М., МКУ УО
	Февраль 
	Использование приемов педагогической техники при формировании ключевых компетенций

	3.6
	Семинар «Эффективные формы, методы, приемы работы  со слабоуспевающими обучающимися»
	Галсанова О.А., 
зам.директора по УВР
	Февраль 
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов

	3.7
	Совещание «Педагогические затруднения учителей-предметников при подготовке к ГИА»
	Галсанова О.А., зам.директора по УВР
	Март 
	Диагностика педагогических затруднений

	3.8
	Участие в обучающих семинарах, вебинарах, практикумах на уровне муниципалитета и региона
		Дугарова М.М.,  МКУ УО
Галсанова О.А., 
зам.директора по УВР

	В течение года
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов. Охват учителей,  принявших участие в работе семинаров

	3.9
	Участие педагогов в мастер-классах, открытых уроках
	Дугарова М.М.,  МКУ УО
зам.директора по УВР
	В течение года
	Выявление и распространение лучших практик подготовки ГИА по предметам

	3.10
	Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства на различных уровнях
	Дугарова М.М.,  МКУ УО
зам.директора по УВР
	В течение года
	Оказание методической помощи

	3.11
	Участие учителей-предметников в КПК для школ с низкими образовательными результатами
	Дугарова М.М.,  МКУ УО
зам.директора по УВР
	В течение года
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов. 

	3.12
	Реализация плана внутришкольного контроля
	Администрация ОО
	В течение года
	Диагностика педагогических затруднений



